YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
KARIYER VE MEZUN MERKEZIi

ISVEREN GOZUNDEN MEZUN YETERLILIKLERIi
ANKETIi ANALiZ RAPORU

YOZGAT
2025



Giris

Bu rapor, Yozgat Bozok Universitesi mezunlarinin is hayatindaki performanslarmin isveren
gozlinden degerlendirmelerine dayali olarak analiz bulgularina yer vermektedir. Raporun temel
amaci, mezunlarimizin sahip olduklart mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikleri igveren goziinden
degerlendirmek, egitim-6gretim siireglerinin gelistirilmesi i¢in kanita dayali veriler elde etmek
ve iiniversitenin kalite giivence sistemine katki saglamaktir. Bu analiz, isverenlerden toplanan
verilerin incelenmesiyle mezun yeterliliklerinin giiclii yonlerinin ve gelistirilmesi gereken
alanlarinin belirlenmesini amaglamaktadir. Toplamda 267 isverenden gelen yanitlar analiz
edilmistir. Mezunlarin yeterliliklerine yonelik belirlenen 10 alan ise 1-5 arasinda puanlanmis
olup asagidaki tabloda bu alanlar ve alt sorular1 6zetlenmistir.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum | 2 = Katilmiyorum | 3 = Kararsizim | 4 = Katiliyorum | 5 = Kesinlikle Katiliyorum

Soru No | Degerlendirme ifadesi 1 2 |3 4 5

1. Temel Alan Bilgisi

1 Mezun, alanina iligkin teorik bilgiye sahiptir. O OO O O

2 Mezun, uygulamali mesleki becerilere sahiptir. 0O OO 0O 0

3 Mezun, alamyla ilgili giincel gelismeleri takip etmektedir. 0O OO 0O 0

2. Bilissel ve Analitik Beceriler

4 Mezun, analitik diisiinme becerisine sahiptir. O OO O O

5 Mezun, problem ¢6zme becerisine sahiptir. O OO O O

6 Mezun, yaratici ve yenilik¢i diigiinceler tiretebilmektedir. O OO O O

3. iletisim ve Sosyal Beceriler

7 Mezun, sozlii iletisimde etkilidir. O OO O O

8 Mezun, yazili iletisimde etkilidir. O OO O O

9 Mezun, ekip ¢aligmasina uyum saglamaktadir. O OO O O

10 Mezun, sosyal iliskiler kurmada basarilidir. O OO O O

4. Dijital ve Teknolojik Yetkinlik

11 Mezun, temel ofis programlarini etkin sekilde kullanabilmektedir. O OO O O

12 Mezun, alanina 6zgii dijital araglari kullanma becerisine sahiptir. O OO O O

13 Mezun, dijital okuryazarlik ve kaynak degerlendirme yetkinligine O OO O O
sahiptir.

5. Kisisel ve Mesleki Sorumluluk

14 Mezun, zamanin etkili sekilde yonetmektedir. O OO O O

15 Mezun, gorevlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirmektedir. O OO O O

16 Mezun, stresli durumlarda uygun ¢6ztimler gelistirebilmektedir. O OO O O

6. Etik ve Mesleki Degerler

17 Mezun, mesleki etik ilkelere uygun davranmaktadir. O OO O O

18 Mezun, saygili ve profesyonel is iliskileri kurmaktadir. O OO O O

19 Mezun, sosyal sorumluluk ve toplum bilincine sahiptir. O OO O O

7. Yabanci Dil ve Kiiresel Yeterlilik

20 Mezun, temel diizeyde yabanci dil bilgisine sahiptir. O OO O O

21 Mezun, kiiresel i diinyasindaki gelismeleri takip etmektedir. O O | O O O

8. Girisimcilik ve Liderlik

22 Mezun, yenilikg¢i diistinmektedir ve girisimcilik potansiyeli vardir. O O | O O O

23 Mezun, liderlik ve yonlendirme becerisi sergileyebilmektedir. O O (g O O

9. Siirekli Ogrenme ve Gelisim

24 Mezun, kendini gelistirme ve 6grenmeye isteklidir. ‘ O ‘ O ‘ O ‘ O ‘ O




25 Mezun, aldig1 geri bildirimleri dikkate alarak gelisim O OO O O

gostermektedir.
10. is Saghg, Giivenligi ve Cevresel Farkindahk
26 Mezun, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymaktadir. O OO O O
27 Mezun, i§ ortaminda giivenlik risklerini fark etme ve 6nlem alma O O | O O O

konusunda duyarlidir.

28 Mezun, ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik farkindaligina sahiptir. O O | O O O

1. TIsveren Faaliyet alami (N=267)

Kurum/Sirket Faaliyet Alani Dagilimi (Mavi Renk)
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Faaliyet Alani

Ankete katilan isverenlerin faaliyet alanlarma gore dagilimi incelendiginde, mezunlarin
isttihdam edildigi sektorlerin olduk¢a genis bir alana yayildigi goriilmektedir. Grafikte
goriildiigli gibi Egitim sektorii, 65 kurum ile en yiiksek katilimi saglayan sektor olarak ilk
sirada yer almaktadir. Bu bulgu, Yozgat Bozok Universitesi mezunlarmin nemli bir
boliimiiniin egitim alaninda istihdam edildigini gostermektedir. EZitim sektoriinii sirasiyla
Ulastirma ve Lojistik (48 kurum) ve diger sektorler bagligi altinda toplanan alanlar (46 kurum)
izlemektedir. Bu iki kategorinin yiiksek oranlarda goriinmesi, mezunlarin hem kamu hem de
ozel sektorde is alanlarina yoneldigini gostermektedir. Saghk ve Sosyal Hizmetler (17 kurum),
Tarim (13 kurum) ve Toplumsal/Kisisel Hizmetler (12 kurum) gibi alanlar ise takip eden
sektorler olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu alanlarin toplami, mezunlarin énemli bir kisminin
hizmet sektorlerinde istihdam edildigini gostermektedir. Makine, Adalet ve Glivenlik, Biligim,
Finans, Gida, Insaat gibi alanlarda ise 6-10 araliginda kurum temsil edilmektedir. Bu durum,
mezunlarin teknik ve endiistriyel sektorlerde de belirli dl¢lide yer edindigini gostermektedir.
Anket sonuglarina gore en diisiik diizeyde temsil edilen sektorler arasinda Kiiltiir-Sanat, Spor,
Enerji, Turizm, Kimya gibi alanlar bulunmakta olup bu sektorlerdeki isttihdam oranlar1 gérece




siirlidir. Genel olarak dagilim, mezunlarin istihdam edildigi sektorlerin yogunlukla egitim,
ulastirma-lojistik, saghk, sosyal hizmetler ve tarim alanlarinda toplandigini géstermektedir.

2. Kurum Tiirii Dagilim

Kurum Tiirii Frekans Yiizde (%) Kiimiilatif (%)
Diger 4 1,5 1,5
Kamu 235 88,0 89,5
Ozel 26 9,7 99,3
Vakif 2 0,7 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Isverenlerin kurum tiirlerine gore dagilimi incelendiginde, ankete katilanlarin biiyiik
cogunlugunu (%88,0) kamu kurumlarmin olusturdugu goriilmektedir. Ozel sektdr
temsilcilerinin oram1 %9,7 iken, vakif kuruluslart ise %0,7 ile oldukca diisiiktiir. “Diger”
kategorisi ise %1,5 oraninda yer almaktadir. Bu dagilim, Yozgat Bozok Universitesi
mezunlarinin agirlikli olarak kamu kurumlarinda istthdam edildigini gostermektedir.
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3. Calisan Sayisi

Calisan Sayisi Frekans Yiizde (%) Kiimiilatif (%)
1-10 46 17,2 17,2
11-50 61 22,8 40,1
51-250 52 19,5 59,6
251-500 18 6,7 66,3
500+ 90 33,7 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Isverenlerin calisan sayist dagilimi incelendiginde, ankete katilan kurumlarin énemli bir
bolimiiniin  (%33,7) 500 ve fiizeri calisan1 bulunan biiylik o6l¢ekli isletmeler oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda, 11-50 ¢alisan1 olan kurumlar %22.8 ile ikinci biiyiik grubu
olustururken, 51-250 ¢alisan aralifindaki kurumlar %19,5 oranina sahiptir. Kiigiik 6l¢ekli (1—
10 c¢alisan) isletmelerin oran1 %17,2 iken, 251-500 calisan araligindaki kurumlarin oran1 %6,7
ile smrhdir. Bu dagilim, iiniversitemiz mezunlarimizin agirlikli olarak biiyiik 6lcekli
isletmelerde istihdam edildigini gostermektedir.

Calisan Sayisina Gore Kurum Dagihimi

Frekans

1-10 11-50 51-250 251-500 500+
Calisan Sayisi Arahgi



4. Mezun Yeterliliklerine Iliskin Verilen Cevaplarmn Ortalamasi

No Yetkinlikler Ortalama + SD

Temel Alan Bilgisi

1 | Mezun, alanna iliskin teorik bilgiye sahiptir.

2 | Mezun, uygulamal mesleki becerilere sahiptir.

3 | Mezun, alaniyla ilgili glincel gelismeleri takip etmektedir.
Bilissel ve Analitik Beceriler

4 | Mezun, analitik diisiinme becerisine sahiptir.

5 | Mezun, problem ¢dzme becerisine sahiptir.

6 | Mezun, yaratici ve yenilik¢i diisiinceler iiretebilmektedir.
Tletisim ve Sosyal Beceriler

7 | Mezun, sozli iletisimde etkilidir.

8 | Mezun, yazil iletisimde etkilidir.

9 | Mezun, ekip c¢aligmasina uyum saglamaktadir.

10 = Mezun, sosyal iliskiler kurmada basarilidir.

Dijital ve Teknolojik Yetkinlik

11  Mezun, temel ofis programlarini etkin sekilde kullanabilmektedir.
12 | Mezun, alanina 6zgii dijital araglari kullanma becerisine sahiptir.

13 = Mezun, dijital okuryazarlik ve kaynak degerlendirme yetkinligine sahiptir.

Kisisel ve Mesleki Sorumluluk

14 Mezun, zamanin etkili sekilde yonetmektedir.

15 | Mezun, gorevlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirmektedir.

16 = Mezun, stresli durumlarda uygun ¢oziimler gelistirebilmektedir.

Etik ve Mesleki Degerler

17 = Mezun, mesleki etik ilkelere uygun davranmaktadir.

18 | Mezun, saygili ve profesyonel is iligkileri kurmaktadir.

19  Mezun, sosyal sorumluluk ve toplum bilincine sahiptir.

Yabanci Dil ve Kiiresel Yetkinlik

20 Mezun, temel diizeyde yabanci dil bilgisine sahiptir.

21 | Mezun, kiiresel is diinyasindaki gelismeleri takip etmektedir.

Girisimcilik ve Liderlik

22 | Mezun, yenilikgi diisiinmektedir ve girisimcilik potansiyeli vardir.

23  Mezun, liderlik ve yonlendirme becerisi sergileyebilmektedir.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim

24 Mezun, kendini gelistirme ve 6grenmeye isteklidir.

25 | Mezun, aldig: geri bildirimleri dikkate alarak gelisim gostermektedir.

Is Saghg, Giivenligi ve Cevresel Farkindahk

26 | Mezun, is saglig1 ve gilivenligi kurallarina uymaktadir.

27 Mezun, is ortaminda giivenlik risklerini fark etme ve dnlem alma
konusunda duyarlidir.

28  Mezun, cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik farkindaliina sahiptir.

Toplam puan hesaplamasinda 28 maddenin ortalamasi alinmis olup 3,65+0,97 olarak bulunmustur. Genel

memnuniyet oran1 100'lik sisteme doniistiiriildiigiinde %73'e denk gelmektedir.
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3,78 + 1,07

3,09 + 1,21
3,34+ 1,19

3,54+ 1,13
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3,66 + 1,14
3,66 + 1,11

3,76 + 1,11
3,71 1,10

3,75+ 1,12



4.1. Temel Alan Bilgisi

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, alamina iliskin teorik 14 (5,2%) 18 (6,7%) 57 (21,3%) 108 (40,4%) @ 70 (26,2%)
bilgiye sahiptir.

Mezun, uygulamali mesleki 16 (6,0%) 31 (11,6%) 63 (23,6%) 90 (33,7%) 67 (25,1%)
becerilere sahiptir.

Mezun, alamyla ilgili giincel 14 (5,2%) 12 (4,5%) 89 (33,3%) 93 (34,8%) 59 (22,1%)
gelismeleri takip etmektedir.

Mezunlarin temel mesleki yeterliliklerine iligskin isveren degerlendirmeleri incelendiginde, ti¢
madde arasinda genel olarak olumlu bir egilim oldugu goriilmektedir. “Mezun, alanina iliskin
teorik bilgiye sahiptir.” ifadesine verilen yanitlar, igverenlerin onemli bir ¢ogunlugunun
mezunlarin teorik altyapisini yeterli buldugunu gostermektedir; katilimcilarin %40,4’°1
“Katiltyorum”, %26,2’s1 “Kesinlikle Katiliyorum™ segenegini isaretlemistir. Bu bulgu, teorik
bilgi alaninda mezunlarin yiiksek yeterlilik de degerlendirildigini gostermektedir.

“Mezun, uygulamali mesleki becerilere sahiptir.” maddesinde ise olumlu degerlendirmeler
yiiksek olmakla birlikte teorik bilgiye kiyasla daha diisiik diizeydedir. Isverenlerin %33,7’si
“Katiltyorum”, %25,1°1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Olumsuz degerlendirmeler
toplamda %17,6’y1 bulmakta olup, bu oran teorik bilgi maddesinden daha yiiksektir. Bu durum,
mezunlarin uygulamali becerilerinin gelistirilmesine yonelik ek egitim, uygulama ve staj
olanaklarmin arttirilmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

“Mezun, alamyla ilgili giincel gelismeleri takip etmektedir.” maddesinde ise yanitlar
cogunlukla olumlu olmakla birlikte kararsiz goriislerin (%33,3) belirgin sekilde arttig
goriilmektedir. Katilimcilarin %34,8°’1 “Katiliyorum”, %22,1’1 “Kesinlikle Katiliyorum”
yanitini1 vermistir. Bu sonug, mezunlarin giincel gelismeleri takip etme konusunda genel olarak
yeterli gorilmekle birlikte, bu yetkinligin is ortaminda her zaman agik bir sekilde
gozlemlenememis olabilecegini diisiindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezunlarin teorik bilgide en giiglii, uygulamali becerilerde
ise gorece daha gelistirilmesi gereken bir seviyede oldugu; giincel gelismeleri takip etme
becerisinde ise olumlu degerlendirildigi sdylenebilir. Bu bulgular, mezunlarin mesleki
uygulama ve gilincel mesleki gelisim alanlarinda destege ihtiya¢ duydugu seklinde
yorumlanabilir.



4.2.Bilissel ve Analitik Beceriler

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, analitik diisiinme becerisine sahiptir. 15 20 72 89 71
(5,6%) (7,5%) (27,0%) (33,3%) (26,6%)
Mezun, problem ¢cézme becerisine sahiptir. 16 18 69 93 71
(6,0%) (6,7%) (25,8%) (34,8%) (26,6%)
Mezun, yaratici ve yenilik¢i diisiinceler 14 19 79 84 71
iiretebilmektedir. (5,2%) (7,1%) (29,6%) (31,5%) (26,6%)

Analitik diistinme, problem ¢6zme ve yaratici-yenilik¢i diisiinme becerilerine iliskin igveren
degerlendirmeleri birlikte incelendiginde, li¢ yetkinlik alaninda da mezunlara yonelik genel
egilimin olumlu oldugu goriilmektedir. Her ii¢ maddede de en yiiksek oranlarin “Katiliyorum”
ve “Kesinlikle Katiliyorum” se¢eneklerinde yogunlastigi goriilmektedir.

“Mezun, analitik diistinme becerisine sahiptir.” ifadesinde isverenlerin %59,9’u olumlu yonde
degerlendirme yapmis, %27’si kararsiz kalmistir. Bu bulgu, mezunlarin analitik degerlendirme
yapma ve olaylar1 ¢esitli agilardan ele alma konusunda isverenler tarafindan biiyiik 6l¢iide
yeterli goriildiiglinii, ancak bir kisminin bu beceriyi is ortaminda yeterince goriiniir kilamadigi
seklinde yorumlanabilir.

Problem ¢dzme becerisine iligskin bulgular da benzer bir egilim gostermektedir. Katilimcilarin
%61,4’1i mezunlarin problem ¢6zme becerilerini yeterli bulurken, %25,8’1 kararsiz oldugunu
belirtmistir. Analitik diisiinme becerisi ile benzer dagilimin goriilmesi, bu iki yetkinligin igveren
goziinde birbiriyle iligkili degerlendirildigini diistindliirmektedir. Olumsuz degerlendirmelerin
%12,7 ile sinirli kalmasi, mezunlarin problem ¢6zme siireclerinde genellikle basarili olduklarini
diistindiirmektedir.

Yaratict ve yenilik¢i diisiinme becerisinde ise olumlu degerlendirmeler %58,1 oranina
ulagmistir. Her ne kadar bu yetkinlikte “Kararsizim” yanit1 %29,6 ile iic maddeden en yiiksegi
olsa da “Katiliyorum” (%31,5) ve “Kesinlikle Katiliyorum” (%26,6) seceneklerinin toplami
mezunlarin yaratici ve yenilik¢i diisiinme konusunda da isverenlerden giiclii bir onay aldigini
gostermektedir.

Genel olarak, ii¢ yetkinlik alaninda da mezunlarin orta-iist diizeyde performans sergiledigi,
isverenlerin biiyiik bolimi tarafindan yeterli goriildiikleri sdylenebilir. Bununla birlikte
kararsiz yanitlarin dikkat g¢ekici diizeyde olmasi, bu becerilerin is ortaminda her zaman
dogrudan gozlemlenmedigini veya mezunlarin bu yetkinlikleri uygulama ve gosterme
firsatlarinin smirh olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu nedenle analitik diisiinme, problem
cozme ve yenilik¢i diisiinme becerilerinin daha goriiniir hale gelmesi i¢in 6grencilerin proje
tabanli 6grenme, vaka ¢alismalari, atdlyeler ve yenilik¢i uygulamalarla desteklenmesinin 6nem
tasidig1 diistiniilmektedir.



4.3.1letisim ve Sosyal Beceriler

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, sozlii iletisimde etkilidir. 13 22 71 89 72
(4,9%) (8,2%) (26,6%) (33,3%) (27,0%)
Mezun, yazili iletisimde etkilidir. 14 25 73 82 73
(5,2%) (9,4%) (27,3%) (30,7%) (27,3%)
Mezun, ekip calismasina uyum 13 19 65 96 74
saglamaktadir. (4,9%) (7,1%) (24,3%) (36,0%) (27,7%)
Mezun, sosyal iliskiler kurmada 13 16 66 98 74
basarihdir. (4,9%) (6,0%) (24,7%) (36,7%) (27,7%)

Iletisim ve sosyal becerilere iliskin dort madde birlikte degerlendirildiginde, isverenlerin
mezunlar1 genel olarak orta-iist diizeyde yeterli buldugu goriilmektedir. Tiim maddelerde en
yliksek oranlarin “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinde toplandig: dikkat
¢cekmektedir.

Sozlii iletisim becerisinde igverenlerin %60,3°1, yazili iletisim becerisinde ise %58,0’1 olumlu
degerlendirmede bulunmustur. Bu sonuglar, mezunlarin iletisim kurma, diistincelerini aktarma
ve kendilerini ifade etme becerilerinde genel olarak yeterli goriildiiklerini géstermektedir.

Ekip ¢aligmasina uyum konusunda olumlu degerlendirmeler %63,7 ile daha da yiiksek oranda
gerceklesmistir. Bu bulgu, mezunlarin kurumsal isleyise uyum saglama, takim i¢i rollerini
yerine getirme ve is birligi i¢cinde ¢alisma konularinda gii¢lii bir performans sergilediklerini
gostermektedir.

Sosyal iligkiler kurma becerisinde de benzer sekilde olumlu degerlendirme oram %64,4’e
ulagmistir. Mezunlarin is ortaminda etkili iletisim gelistirme, sosyal bag kurma ve is iligkilerini
profesyonel diizeyde siirdiirme becerilerinin igverenler tarafindan takdir edildigi
anlasilmaktadir.

Tiim maddelerde olumsuz degerlendirmeler %4,9 ile %9,4 arasinda smirli kalmig olup
mezunlarin iletisim ve sosyal beceriler alaninda énemli bir sorun yagsamadigi goriilmektedir.
Bununla birlikte “Kararsizzim” yanit oranlarinin %2427 aralifinda olmasi, mezunlarin bazi
iletisim becerilerinin i ortaminda tam olarak goriiniir olmayabilecegini veya isverenlerin
gbzlem firsatlarinin sinirh olabilecegini diisiindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezunlarin iletisim yetkinliklerinin isverenler tarafindan
giiclii yonler olarak algilandigi, 6zellikle ekip calismasi ve sosyal iliskiler kurma alanlarinda
yiiksek memnuniyet bulundugu goriilmektedir.



4.4.Dijital ve Teknolojik Yetkinlik

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, temel ofis programlarim etkin sekilde 12 21 67 100 67
kullanabilmektedir. 4,5%) | (7,9%) @ (25,1%) @ (37,5%) (25,1%)
Mezun, alanina 6zgii dijital araclar1 kullanma | 10 19 65 102 71
becerisine sahiptir. (3,7%) | (7,1%) | (24,3%) | (38,2%) (26,6%)
Mezun, dijital okuryazarhk ve kaynak 11 18 73 95 70
degerlendirme yetkinligine sahiptir. 4,1%) | (6,7%) @ (27,3%) @ (35,6%) (26,2%)

Dijital ve teknolojik yetkinliklere iliskin i¢ madde birlikte degerlendirildiginde, isverenlerin
mezunlar1 genel olarak yeterli buldugu goriilmektedir. Tiim maddelerde en yiiksek oranlar
“Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seceneklerinde yogunlagsmaistir.

Mezunlarin temel ofis programlarini kullanma becerisi, isverenlerin %62,6’s1 tarafindan olumlu
degerlendirilmistir. Bu oran, mezunlarin giinliik dijital is akiglarini yiiriitme konusunda yeterli
olduklarmi gostermektedir. Yalnizca %12,4’liikk bir kesim bu yetkinlige yonelik olumsuz
degerlendirmede bulunmustur.

Alanma 6zgii dijital araglari kullanma becerisi maddesinde olumlu degerlendirme orani
%064,8’¢e ylikselmistir. Bu sonug, mezunlarin kendi meslek alanlarina 6zgii yazilim, arag ve
teknolojileri etkin sekilde kullanabildigini ortaya koymaktadir.

Dijital okuryazarlik ve kaynak degerlendirme yetkinligi ise %61,8 oraninda olumlu
degerlendirilmistir. Dijital okuryazarlik; bilgiye erisme, dogrulama ve teknolojiyi dogru
amaclarla kullanma becerilerini kapsadigindan, bu oran mezunlarin dijital ortamda yeterli
diizeyde performans sergiledigini gostermektedir.

Uc¢ maddede de “Kararsizim” yamitlarinin %24-27 arasinda olmasi, isverenlerin dijital
becerilerin bir kismin1 gézlemlemekte zorlandigin1 ya da bazi mezunlarin bu yetkinlikleri is
ortaminda yeterince uygulama firsati bulamadigini diisiindiirmektedir.

Genel tablo degerlendirildiginde, mezunlarin dijital ve teknolojik yetkinliklerinin igverenler
tarafindan giiclii bir yon olarak kabul edildigi, 6zellikle alanina 6zgii dijital araglar1 kullanma
becerisinde yiiksek memnuniyet diizeyi goriilmektedir. Bu yetkinliklerin daha da
giiclendirilmesi i¢in uygulamali dijital egitimlerin, teknoloji temelli proje calismalarinin ve
dijital okuryazarlik iceriklerinin artirilmasi 6nerilebilir.
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4.5.Kisisel ve Mesleki Sorumluluk

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, zamanim etkili sekilde 16 28 72 89 62
yonetmektedir. (6,0%)  (10,5%) | (27,0%) (33,3%) | (23,2%)
Mezun, gorevlerini zamaninda ve eksiksiz 14 24 70 88 71
yerine getirmektedir. (5,2%) | (9,0%) (26,2%) (33,0%) | (26,6%)
Mezun, stresli durumlarda uygun ¢oziimler 19 24 81 78 65
gelistirebilmektedir. (7,1%)  (9,0%) (30,3%) (29,2%) | (24,3%)

Zaman yoOnetimi, gorev sorumlulugu ve stres yonetimi yetkinliklerine iliskin isveren
degerlendirmeleri incelendiginde, mezunlarin genel olarak olumlu bir performans sergiledigi
goriilmektedir. U¢ madde de agirhikli olarak “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”
seceneklerinde yogunlagmistir.

“Mezun, zamanin etkili sekilde yonetmektedir.” maddesinde olumlu degerlendirmeler %56,5
seviyesinde gerceklesmistir. Bununla birlikte %27’1ik kararsiz orani, igsverenlerin mezunlarin
zaman yOnetimi becerilerini her zaman dogrudan gézlemleyemedigini diisiindiirmektedir.

Gorevlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirme becerisi ise %59,6 oraninda olumlu yanit
almistir. Bu bulgu, mezunlarin is takibi, sorumluluk bilinci ve gorev disiplinine iligskin igveren
memnuniyetinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Stresli durumlarda uygun ¢oziimler gelistirme becerisi, olumlu degerlendirmelerde %53.5 ile
diger iki maddeye gore biraz daha diisiik diizeydedir. Ayrica bu maddede kararsizlarin orani
%30,3 ile en yiiksektir. Bu durum, stres yonetiminin mesleki yasamda daha karmasik ve
gbdzlemlenmesi zor bir beceri olmasindan kaynaklanabilir.

Genel olarak lic madde birlikte ele alindiginda, mezunlarin sorumluluk bilinci yiiksek, zaman
yOnetimi konusunda yeterli ve stresli durumlarda genellikle uygun ¢6ziim tiretebilen bireyler
olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Ancak kararsiz yanitlarin gorece yiiksek olusu, bu
yetkinliklerin daha da gili¢lendirilmesi i¢in uygulamali egitimler, stres yonetimi atolyeleri ve is
ortami simiilasyonlarinin artirilmasinin yararh olabilecegini géstermektedir.

4.6.Etik ve Mesleki Degerler

Madde / Deger 1 y 3 4 5
Mezun, mesleki etik ilkelere 10 18 65 95 79
uygun davranmaktadir. (3,7%)  (6,7%)  (24,3%) (35,6%) @ (29,6%)
Mezun, saygili ve profesyonel is 12 13 72 92 78
iliskileri kurmaktadir. (4,5%) (4,9%) | (27,0%) @ (34,5%) @ (29,2%)
Mezun, sosyal sorumluluk ve 11 20 64 95 77
toplum bilincine sahiptir. 4,1%)  (7,5%) (24,0%) (35,6%) (28,8%)

Etik ve mesleki degerlere iliskin ii¢ madde birlikte incelendiginde, igverenlerin mezunlar1 bu
alanda genel olarak yiiksek diizeyde yeterli gordiigli anlasilmaktadir. Tiim maddelerde olumlu
degerlendirme oranlar1 %64 ile %65 (dort ve bes puan verenlerin yiizdesi toplami) araliginda
yogunlagmis olup, bu durum mezunlarin etik davranig, profesyonel iliski kurma ve toplumsal
sorumluluk bilinci agisindan gii¢lii bir profil ¢izdigini gostermektedir.
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“Mezun, mesleki etik ilkelere uygun davranmaktadir.” maddesinde isverenlerin %65,2’si
olumlu degerlendirme yapmistir. Etik ilkelere uyumun bu denli yiiksek bir oranla
desteklenmesi, mezunlarin ¢alisma hayatindaki profesyonel durusunun giiglii oldugunu
gostermektedir.

Benzer sekilde, “Mezun, saygili ve profesyonel is iliskileri kurmaktadir.” maddesinde olumlu
degerlendirmeler %63,7 ye ulasmistir. Bu bulgu, mezunlarin kurum i¢i ve kurum dis1
iletisimlerinde profesyonel bir yaklasim sergilediklerini igveren goziinde dogrulamaktadir.

“Mezun, sosyal sorumluluk ve toplum bilincine sahiptir.” maddesinde de %64,4 oraninda
olumlu degerlendirme yapilmistir. Bu sonug, mezunlarin topluma duyarli, farkindalig yiiksek
ve ¢evresine karsi sorumluluk bilinci tagiyan bireyler olarak degerlendirildigini gdstermektedir.

Her ii¢c maddede de “Kararsizim” yanitlarinin %24-27 araliginda bulunmasi, mezunlarin etik
davranig ve sosyal sorumluluk gibi bazi 6zelliklerinin i ortaminda her zaman dogrudan
Olciilebilir olmadigina isaret etmektedir. Buna ragmen olumsuz degerlendirmelerin %8-12
arasinda degismesi, mezunlarin etik ve profesyonel davranis acisindan genel olarak gii¢lii bir
yeterlilik sergiledigini ortaya koymaktadir. Genel olarak bulgular, mezunlarin etik ilkelere
uyum, profesyonel iliskiler ve toplumsal sorumluluk konusunda isveren beklentilerini biiyiik
olciide karsiladigimi gostermektedir.

4.7.Yabanci Dil ve Kiiresel Yeterlilik

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, temel diizeyde yabanc1 31 49 92 54 41
dil bilgisine sahiptir. (11,6%) (18,4%) (34,5%) (20,2%)  (15,4%)
Mezun, kiiresel is diinyasindaki 24 35 85 72 51

gelismeleri takip etmektedir. (9,0%) (13,1%)  (31,8%) | (27,0%) @ (19,1%)

Yabanci dil ve kiiresel yeterlilik alanlarina iligkin iki madde degerlendirildiginde, igsverenlerin
mezunlar1 bu alanda orta diizeyde yeterli gordiigii, ancak diger yetkinlik alanlarina kiyasla
gorece daha diisitk memnuniyet sergiledigi goriilmektedir.

“Mezun, temel diizeyde yabanci dil bilgisine sahiptir.” maddesinde olumlu degerlendirme orani
%35,6 ile sinirli kalmistir. Katilimcilarin en biiyiik kismi (%34,5) “Kararsizim” demistir.
Ayrica olumsuz degerlendirme orani (%30,0) bu madde i¢in oldukca dikkat ¢ekicidir. Bu
bulgular, mezunlarin yabanci dil yeterliliginin igveren beklentilerini tam olarak karsilamadigini
ve gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu gostermektedir.

Benzer sekilde, “Mezun, kiiresel is diinyasindaki gelismeleri takip etmektedir.” maddesinde de
olumlu degerlendirme oran1 %46,1 seviyesindedir. Her ne kadar olumlu oranlar yabanci dil
maddesine gore daha yiiksek olsa da kararsizlarin %31,8 gibi yiiksek bir diizeyde bulunmasi,
mezunlarin kiiresel perspektifi ve uluslararasi gelismeleri takip etme becerisinin is ortaminda
yeterince goriiniir olmayabilecegini diislindiirmektedir.

Olumsuz degerlendirmeler ise toplamda %22,1'dir. Bu oran diger yetkinlik alanlarina kiyasla
daha ytiksek olup kiiresel farkindalik ve uluslararasi is dinamiklerine aginaligin gelistirilmeye
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acik oldugunu gostermektedir. Genel olarak bu bulgular, mezunlarin yabanci dil bilgisi ve
kiiresel is diinyasim takip etme becerilerinin gelistirilmesi gereken alanlar oldugunu ortaya
koymaktadir. Universitenin bu dogrultuda yabanci dil egitimi, uluslararas1 projeler, degisim
programlari, global seminer ve etkinliklere erisim gibi faaliyetleri artirmasit mezunlarin kiiresel
rekabet giiclinii artiracaktir.

4.8.Girisimcilik ve Liderlik

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, yenilik¢i diisiinmektedir 17 23 88 78 61
ve girisimcilik potansiyeli vardir.  (6,4%) (8,6%)  (33,0%) (29,2%) (22,8%)
Mezun, liderlik ve yonlendirme 18 30 80 80 59
becerisi sergileyebilmektedir. (6,7%) | (11,2%)  (30,0%) @ (30,0%) | (22,1%)

Girisimcilik ve liderlik becerilerine iliskin isveren degerlendirmeleri incelendiginde,
mezunlarin bu alanda orta diizeyin iizerinde ancak diger baz1 yetkinlik alanlarina gore
nispeten daha gelisime acik bir profil ¢izdigi goriilmektedir.

“Mezun, yenilik¢i disiinmektedir ve girisimcilik potansiyeli vardir.” maddesinde olumlu
degerlendirme orani %52,0 olup, bu oran mezunlarin yenilikgi fikir gelistirme ve girisimcilik
egilimlerinin igverenler tarafindan yaridan fazlasi tarafindan takdir edildigini gostermektedir.
Ancak %33,0 oranindaki “Kararsizim” yaniti, mezunlarin bu yetkinligi is ortaminda her zaman
goriiniir sekilde sergileyemediklerine isaret etmektedir. Olumsuz degerlendirmeler %15,0 ile
diger alanlara gore daha yiiksektir.

“Mezun, liderlik ve yOnlendirme becerisi sergileyebilmektedir.” maddesinde de benzer bir
egilim goriilmektedir. Olumlu degerlendirme oran1 %52,1 olup, mezunlarin liderlik
potansiyelinin orta seviyede giiclii bulundugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte, “Kararsizim”
yanitlarinin %30,0 seviyesinde olmasi, igverenlerin liderlik davranislarini degerlendirmekte
daha temkinli olduklarin1 géstermektedir. Olumsuz yanit orani ise %17,9 ile diger maddelere
kiyasla biraz daha yiiksektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezunlarin girisimcilik ve liderlik becerilerinin igverenler
tarafindan yeterli ancak daha fazla giiclendirilebilir bulundugu goriilmektedir. Bu
yetkinliklerin ~ gelistirilebilmesi i¢in {iniversite tarafindan proje gelistirme, Ogrenci
topluluklarinda sorumluluk alma, liderlik egitimleri, girisimcilik atdlyeleri ve uygulamali
faaliyetlerin artirilmasi onerilebilir.

4.9.Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, kendini gelistirme ve 6grenmeye 16 24 68 87 72
isteklidir. (6,0%)  (9,0%) @ (25,5%) | (32,6%) @ (27,0%)
Mezun, aldig1 geri bildirimleri dikkate alarak | 16 20 69 95 67
gelisim gostermektedir. (6,0%) (7,5%) | (25,8%) (35,6%) (25,1%)

Stirekli 6grenme ve gelisim alanmna iliskin igveren degerlendirmeleri, mezunlarin bu
yetkinliklerde olduk¢a olumlu bir profil sergiledigini ortaya koymaktadir. Her iki maddede
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de en yiksek oranlar “Katililyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seceneklerinde
yogunlagmuistir.

“Mezun, kendini gelistirme ve 6grenmeye isteklidir.” maddesinde olumlu degerlendirme orant
%359,6’dir. Bu bulgu, mezunlarin degisime agik, yenilikleri takip etmeye istekli ve kisisel
gelisime 6nem veren bireyler olarak degerlendirildigini gostermektedir. Kararsiz yanitlarin
%25,5 diizeyinde olmasi, bazi isverenlerin bu yetkinligi dogrudan gozlemleme firsati
bulamadigini diisiindiirmektedir.

“Mezun, aldig1 geri bildirimleri dikkate alarak gelisim gostermektedir.” maddesinde ise olumlu
yanit orani %60,7’ye ylikselmistir. Bu sonug, mezunlarin elestiriye agik, geri bildirimleri
degerlendiren ve mesleki gelisim siirecinde bu geri bildirimleri uygulamaya yansitan bireyler
olarak goriildiigiinii géstermektedir.

Her iki maddede de olumsuz degerlendirmelerin %13—15 araliginda sinirli kalmasi, mezunlarin
ogrenme istegi ve gelisime agiklik acgisindan giiclii bir diizeyde algilandigini desteklemektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, mezunlarin siirekli 6grenme ve gelisim alaninda igveren
beklentilerini bliyiik 6lciide karsiladigl; 6grenme motivasyonu ve geri bildirim odakli gelisim
davraniglarinin mezunlarin en giiclii yonleri arasinda bulundugu soylenebilir.

4.10. Is Saghg, Giivenligi ve Cevresel Farkindalik
Madde / Deger 1 2 3 4 5
Mezun, is saghgi ve giivenligi kurallarina 13 23 56 97 78
uymaktadir. (4,9%) | (8,6%) | (21,0%) | (36,3%) (29,2%)
Mezun, is ortaminda giivenlik risklerini fark 14 21 63 100 69
etme ve 6nlem alma konusunda duyarhdir. (5,2%) | (7,9%) | (23,6%) | (37,5%) (25,8%)
Mezun, cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik 14 21 61 92 79
farkindahgina sahiptir. (5,2%) | (7,9%) | (22,8%) | (34,5%) (29,6%)

Is saghpi, giivenligi ve cevresel farkindalik alanlarma iliskin isveren degerlendirmeleri,
mezunlarin bu ii¢ yetkinlikte genel olarak yiiksek diizeyde yeterli bulundugunu
gostermektedir. Her {ic maddede de en yiiksek oranlar “Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katiliyorum” segeneklerinde yogunlasmustir.

“Mezun, is saglhigi ve giivenligi kurallarina uymaktadir.” maddesinde olumlu degerlendirme
orant %65,5’e ulagmistir. Bu durum, mezunlarin i yerindeki temel giivenlik kurallarina uyma
konusunda giiclii bir farkindaliga sahip oldugunu gdstermektedir.

“Mezun, is ortaminda giivenlik risklerini fark etme ve 6nlem alma konusunda duyarlidir.”
maddesinde de benzer bir dagilim goriilmekte olup, olumlu degerlendirmeler %63,3
oranindadir. Bu sonug, mezunlarin giivenlik agisindan riskleri algilama ve gerekli tedbirleri
alma konusunda yeterli diizeyde duyarlilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

“Mezun, cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik farkindaligina sahiptir.” maddesinde ise olumlu
degerlendirme oran1 %64,1 olarak belirlendi. Bu bulgu, mezunlarin g¢evresel duyarlilik,
kaynaklarm verimli kullanimi ve siirdiirtilebilirlik gibi konularda isveren beklentilerini biiyiik
olgtide karsiladigini gostermektedir.

Her iic maddede de “Kararsizim” yanitlariin %21-24 aralifinda olmasi, igverenlerin bazi
durumlarda mezunlarin bu tiir davranislarimi dogrudan gozlemleme firsati bulamamis
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olabilecegine isaret etmektedir. Olumsuz degerlendirmelerin ise %13—14 diizeyinde sinirh
kalmasi, mezunlarin genel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik bilincinin  giiglii  oldugunu
diisiindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezunlarin is saglig1 ve giivenligi ile ¢evresel farkindalik
alanlarinda yiiksek diizeyde yeterli ve bilingli olduklar1 goriilmekte olup, bu yetkinliklerin
igveren gdzlinde mezunlarin gii¢lii yonleri arasinda yer aldig1 anlagilmaktadir.

SONUC

Yozgat Bozok Universitesi mezunlarina yonelik isveren degerlendirmeleri, mezunlarin genel
olarak mesleki bilgi, etik davranig, iletisim becerileri, dijital yeterlilik ve is giivenligi
farkindalig1 alanlarinda giiglii bir profil sergiledigini gostermektedir. Isverenlerin biiyiik
cogunlugu mezunlarin etik ilkelere uygun davranma, profesyonel is iliskileri kurma, temel ofis
programlarmi kullanma ve 1s sagligi—giivenligi kurallarina uyma konularinda yiiksek
memnuniyet bildirmistir.

Mezunlarin 6grenmeye acik olmalar1 ve geri bildirimlerle gelisim gdsterebilmeleri, onlarin
mesleki uyum ve degisime kars1 esnek becerilere sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Ayrica
mezunlarin istihdam edildigi sektorlerin cesitliligi, tniversitenin farkli alanlara uyum
saglayabilen mezunlar yetistirdigini gostermektedir. En yogun istihdam alanlar1 arasinda
egitim, ulastirma-lojistik, saglik ve sosyal hizmetler ile tarim sektorleri bulunmaktadir.

Genel olarak igsverenlerin mezunlara yonelik degerlendirmeleri, mezunlarin mesleki ve kisisel
yetkinlikler agisindan giiven veren, sorumluluk sahibi ve is ortamina uyum saglayabilen
bireyler olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, tiniversitenin egitim kalitesinin
is diinyasinda karsilik buldugunu gostermektedir.

GELISMEYE ACIK YONLER

Degerlendirme sonuglari, mezunlarin genel olarak olumlu bir profil ¢izmesine ragmen bazi
yetkinlik alanlarmin digerlerine gore daha fazla gelisime agik oldugunu gostermektedir:

1. Yabanci Dil Yeterliligi

Mezunlarla ilgili en diisiik ortalamaya sahip alan yabanc dil bilgisidir. isverenlerin 6nemli bir
boliimli mezunlarin yabanci dil diizeyini yetersiz bulmus; kararsiz ve olumsuz yanitlar diger
maddelere kiyasla daha yiiksek olmustur. Bu durum mezunlarin kiiresel rekabet giiciiniin sinirlt
kaldigina isaret etmektedir.

2. Kiiresel Is Diinyasini Takip Etme Becerisi

Uluslararasi gelismeleri izleme ve kiiresel is dinamiklerini anlama diizeyleri, diger mesleki
yeterliliklerin gerisinde kalmaktadir. Kararsiz yanitlarin yliksek olmasi, bu yetkinligin is

ortaminda yeterince goriiniir olmadigin1 géstermektedir.

3. Girisimcilik ve Liderlik
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Mezunlarin yenilikgilik, girisimeilik ve liderlik becerileri orta diizeyde olumlu goriilmektedir;
ancak kararsiz yanit oranlarinin yiiksek olmasi, mezunlarin bu alanlarda daha sinirli sekilde
kendini gosterdigi izlenimini olusturmaktadir.

4. Stres YOnetimi

Stresli durumlarda ¢6ziim iiretme becerisine iliskin degerlendirmeler, diger problem ¢6zme ve
zaman yonetimi maddelerine kiyasla biraz daha diisiiktiir. Bu durum, mezunlarin baski altinda
performans gosterme konusunda farkl: seviyelerde degerlendirildigini gostermektedir.

5. Yazili ve Sozlii Iletisim

Iletisim becerileri genel olarak olumlu olsa da yazili iletisimde kararsiz ve olumsuz
degerlendirmelerin orani diger iletisim maddelerine gore daha yiiksektir. Bu durum, bu alanda
gelisim alaninin bulundugunu gostermektedir.

ONERILER

Bu rapor, Yozgat Bozok Universitesi mezunlarinin isverenler tarafindan degerlendirilen
mesleki ve kisisel yetkinliklerini kapsamli bir bicimde inceleyerek, Universitemizin egitim-
Ogretim siireclerinin is diinyasindaki yansimalarini ortaya koymayir amaclamaktadir. Elde
edilen bulgular, mezunlarimizin genel olarak giiclii bir mesleki altyapiya, etik degerlere
baglhiliga, dijital yeterliliklere ve is ortamina uyum saglayabilme becerisine sahip olduklarini
gostermektedir. Bu sonuglar, Universitemizin nitelikli ve donanimli bireyler yetistirme
konusundaki kararliligini ve basarisini1 destekler niteliktedir.

Ayni zamanda rapor, gelismeye agik yonlerin belirlenmesi agisindan da 6nemli bir geri bildirim
mekanizmasi1 saglamaktadir. Bu bulgular, Universitemizin kalite giivence sistemine katki
sunacak sekilde egitim programlarinin giincellenmesi, mesleki gelisim olanaklariin
cesitlendirilmesi ve degisen sektdr ihtiyaclarina duyarh bir yapinin siirdiiriilmesi acisindan yol
gosterici niteliktedir.

Isverenlerin degerli katkilartyla olusturulan bu degerlendirme, Universitemizin paydaslartyla
kurdugu is birligi kiiltiiriiniin nemli bir yansimasidir. isveren degerlendirmeleri dogrultusunda
mezunlarin gelisime agik yonleri dikkate alinarak asagidaki dneriler sunulabilir:

v Yabanci dil i¢in dil laboratuvarlari, konusma kuliipleri ve ¢evrim ig¢i dil platformlarinin
etkin kullaniminin saglanmasi ve sayica arttirilmasi

v Erasmus, degisim programlari ve uluslararasi projelerde 6grenci katitlminin tegvik
edilmesi

v" Ogrencilerin kiiresel sektdr trendlerini takip etmelerini saglayacak seminerler,

webinarlar ve konferanslar diizenlenmesi

Uluslararasi sirketlerle ortak etkinlikler, mentorluk programlar1 gergeklestirilmesi

Diinya ekonomisi, dijital trendler ve uluslararasi is kiiltiirii konularinda se¢meli dersler

eklenmesi

v" Universite biinyesinde girisimcilik atdlyeleri, inovasyon laboratuvarlari ve kulucka
merkezlerinin etkinlestirilmesi

v" Liderlik becerilerini tesvik eden takim projeleri, 6grenci topluluklarinda aktif gorev
alma firsatlarinin arttirilmasi

ANIAN
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Mezun—6grenci mentorluk programlari ile rol model uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Universite dgrencilerine yonelik stres yonetimi egitimleri ve psikolojik dayaniklilik

atolyelerinin arttirilmasi

v Zorlayict durumlara yonelik vaka analizleri ve simiilasyon temelli uygulamalar
gerceklestirilmesi

v Is yazismalari, raporlama ve resmi iletisim tekniklerine yonelik egitimler verilmesi

v Topluluk oniinde konusma ve etkin iletisim atolye ¢alismalarinin arttirilmasi onerilir.

AN

Bu 6neriler, Yozgat Bozok Universitesi'nin egitim siireclerini giiclendirmeye, mezunlarm is
diinyasinda daha rekabet¢i hale gelmesine ve isveren beklentilerinin daha st diizeyde
karsilanmasina katki saglayacaktir.
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